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LELEMENTE INTRODUCTIVE

L1.ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare instituionala pentru perioada 2025-2028 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institufia de invatamant si asupra
mediului organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institufionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, Inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari”, care reprezinta capitalul de referinta, si a
»oportunitdfilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din
realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelata cu nevoile de educatieidentificate. Analiza
conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la
nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand
datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Murighiol, Primaria Comunei Murighiol si
Inspectoratul Scolar al Judetului Tulcea. S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la
nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu
elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici
— parteneri traditionali ai institutiei. Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Murighiol ne
indreptatesc In asumarea unor obiective manageriale care sa pund in operd intentia de dezvoltare institutionalad
a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

Raportandu-ne la contextual managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o radiografie completa
si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul Proiect de dezvoltare institutionald,

dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare ale noului proiect, in mod corect.

l. Asigurarea transparentei decizionale a institutiei;
2. Perfectionarea continud a cadrelor didactice;
3. Dezvoltarea la elevi si la cadrele didactice a abilitatilor de a proiecta si a realiza in echipa

activitati educative cu impact in scoala si comunitate;

4. Oferirea catre comunitate a unor activitati de educatie a adultilor;



5. Imbunatatirea imaginii unitatii scolare prin promovarea activititilor in comunitatea
locala.

Prima tintd a fost atinsd prin afisarea deciziilor luate in cadrul Consiliului de Administratie al scolii.
Perfectionarea continua a cadrelor didactice a ocupat si ocupa un loc important in dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice cat si a personalului auxiliar si nedidactic.

Relatia scoala-familie-comunitate a dus la imbunatatirea imaginii unitatii scolare prin activitatile desfasurate
in cadrul scolii pe diferite teme de interes major si prin participarea elevilor la diferite concursuri si competitii
scolare.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2021-2025 si care au fost preluate in noul plan de
dezvoltare.

1. Participarea un numar mai mare de cadre didactice la cursuri de perfectionare;

2. Rezultate scolare bune, dar putine rezultate la olimpiade scolare;

L.2.Cadrul legislativ

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

O Legea Educatiei Nationale nr.198/ 2023/ Statutul personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

O Ordinele, notele, modificarile si precizarile M.E.C.;

O OME nr. 5726/ 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

O Metodologia cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a
cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile aprobatd prin OME nr. 4224/ 06.07.2022;

O Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

O Ordinul nr. 600/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice,
cuprinzand standardele de control intern managerial;

O OME nr. 5726/ 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

O Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Murighiol, adoptat in cadrul Consiliului de Administratie si
prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

O OME nr. 6072/ 2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national

de invatdmant preuniversitar si superior, cu modificarile ulterioare;

Planul managerial de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Murighiol pe anul 2024-2025;

OME nr. 5707/ 2024 pentru aprobarea Statutului Elevului;

HOTARARILE de GUVERN nr.993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala

in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

O HOTARARE de GUVERN nr.994/ 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in Invatdmantul
preuniversitar;
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O O.M.S. nr. 1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea
si instruirea copiilor si tinerilor;

O G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii §i amenajari care se supun
avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu;

O Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii in munca;

O Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

O Ordinnr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

O H.G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

O OM. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului-cadru de etica profesionala al expertilor in evaluare

si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatamantul Preuniversitar;

OMECTS nr. 3545/ 2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;

Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activitatile functiei de diriginte;

Hotararea nr.1251/13.10.2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invdtare, instruire,

compensare, recuperare si protectie special a copiilor/ elevilor/ tinerilor cu cerinte educative speciale

din cadrul sistemului de invatamant integrat, cu modificarile ulterioare;
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O Hotararea nr. 1217/ 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale In Romania;

O Ordin nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

O Ordin nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitagile de invatamant preuniversitar.

ILDIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN ORGANIZATIEI
SCOLARE

IL.1. ANALIZA COMUNITATII

Elevii scolii provin din medii sociale diverse, cu parinti in mare parte absolventi de Invatamant
obligatoriu, opt sau 10 clase, in proportie de 85%, cu o stare materiald mai buna sau mai slaba, cu capacitati
intelectuale diferite. Majoritatea isi intretin familiile din activitdti sezoniere, prestate din primavara pand in
toamna. Majoritatea copiilor sunt declarati de nationalitate romana, Insa, in mare parte cei din satele Murighiol
si Dunavatul de Sus sau Jos, provin din familii mixte romano-ucrainene, care in timp au ales sd se declare
romani, desi bunicii materni sau paterni erau etnici ucraineni. Copiii din celelelte sate sunt de nationalitate
romand, cateva familii din comuna fiind de etnie rroma. Relatiile cu parintii copiilor sunt intretinute prin
lectorate si sedinte cu pdrintii, prin vizite la domiciliul acestora, ocazii cu care sunt informati cu privire la
problemele copiilor sau ale scolii. Datorita distantei dintre satele aferente comunei, legatura scoala-familie se

desfasoara cu dificultate, parintii fiind preocupati de asigurarea resurselor de existentd ale familiei si mai putin



de asteptarile pe care le are scoala. Prezenta acestora la solicitarile scolii scade pe masura ce copiii inainteaza
in anii de studiu, catre gimnaziu.

In vederea construirii i dezvoltarii unor relatii de comunicare sinitoase intre scoala si familie s-au
derulat activitati educationale cu parintii, care s-au concretizat in sedinte, intdlniri pe o anumitd tematica,
consultatii individuale si colective, schimburi de informatii, de pareri, sugestii educative, vizite ale parintilor
in scoala si gradinitd pentru a cunoaste programul si activitatile copilului, implicarea parintilor in activitatile
extracurriculare etc.

Activitdtile organizate impreund cu unii parin{ii au dus la o unitate de cerinte scoala — familie pentru
dezvoltarea copilului, parintii au fost informati periodic cu privire la situatia copiilor, apelandu-se la date si
aspecte relevate de evaludri sau teste.

Scoala a depus eforturi pentru atragerea parintilor in activitatile curriculare si extracurriculare, dar s-a
constatat ca rezultatele nu sunt multumitoare, ramanand aproape de scoald putini parinti, indeosebi ai acelor
copil care nu au dificultati in invatare si care sustin permanent demersurile scolii (cca. 25% din totalul

parintilor).

II.2.PREZENTAREA SCOLII- date de tip cantitativ si calitativ

Scoala Gimnaziala Murighiol este situatd in mediul rural, la 45 km distantd de municipiul Tulcea, pe
drumul judetean 222 ce leagd municipiul de satul Dunavatul de Jos, in partea de Nord-Est a Judetului. Zona
reprezintd un mare interes turistic fiind situata in Delta Dunarii,dar si interes istoric, la 3 km de satul Murighiol
se afld cetatea « Halmyris » unde s-au descoperit ramasitele celor dintai martiri crestini de pe teritoriul Romaniei
si unde a inceput constructia unei manastiri.

Scoala Gimnaziala Murighiol este o institutie scolard cu personalitate juridica in care se scolarizeaza copii pe
cele trei niveluri ale Invatdmantului secundar inferior: nivel prescolar, primar si gimnazial. Aceasta are in
subordine: Scoala Primara Sarinasuf, 1institutie scolara aflata la distante de circa 6-7 km fata de scoala
gimnaziald. Datorita acestui fapt, elevii din satele aferente comunei -Colina, Sarinasuf, Plopu, Dunavatu de
Sus si Dunavatul de Jos- sunt transportati zilnic la Scoala Gimnaziala Murighiol cu microbuzele scolare: doua
microbuze Fiat, un microbus Ford si un microbus scolar electic.

Numarul mare de elevi navetisti (134 de elevi navetisti in anul scolar 2024-2025) a creat de-a lungul anilor o

mare problemd scolii, inregistrandu-se un numar mare de abandonuri scolare, problema rezolvatd in prezent
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datorita existentei transportului scolar, ale carui costuri sunt asigurate in integralitate de catre Consiliul Local
Murighiol.

Astazi numarul de elevi care abandoneaza scoala a scazut, exceptie facand copiii ai caror paringi

lucreaza in strdinatate si care i-au scos din efectivele scolare fard respectarea procedurilor legale. Radman
deschise insd problemele timpului redus pentru activitdti extrascolare, pentru studiul individual si cel
suplimentar, a legaturii greoaie cu familiile elevilor aflate la distanta de scoala.

Prin dotarea de care dispune, incadrarea cu personal pe toate palierele, responsabilitatea angajatilor in
desfasurarea sarcinilor de lucru, scoala ofera servicii educationale de calitate in spatiul comunitar local.

Constructia scolara

Unitatea functioneaza in cladire proprie, avand in incinta trei spatii independente: cladirea centrala a
scolii, cladirea ,,After-school”, finalizatd in anul 2012, cladirea salii de sport situata in spatele scolii si cladirea
gradinitei vechi.

Cladirea centrald a scolii a fost construitd in anul 1951, reabilitatd si1 modernizatd in perioada
20182020, printr-un proiect finantat cu fonduri din PNDL, in present asigurand spatiul functional modern, la
standard inalte de calitate pentru tot efectivul de copii al comunitatii.

Spatiul cladirii centrale cuprinde:
- 12 salideclasa

- Centru de Documentare si Informare ;
- Laborator AEL;

- Laborator biologie;
- Cabinet de consiliere psthopedagogica si logopedie;

- spatii administrative.



I1.2.1. Date de identificare a scolii

Denumirea oficiald a scolii: Scoala Gimnazialda Murighiol

Adresa: Strada PORTULUI, NR. 7

Telefon/fax: 0240545884—secretariat

Localitate / judet: Murighiol / Tulcea

Cod postal: 827150

E-mail: scoala_murighiol@yahoo.com

CIF/ SIRUES:28617120/ 719429

Unitate cu personalitate juridicd din anul 2011 Structuri arondate: Scoala
Primard Sarinasuf; Scoala Primard Dunavatul de Jos.

I1.2.2. Resurse curriculare ale scolii

Oferta curriculara urmareste ca in fiecare an scolar sa se foloseascd cu randament maxim resursele umane si
materiale in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor, prin:

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;

Programe CDEOS elaborate de cadtrele didactice in functie de optiuinile elevilor;

Aplicarea unor strategii adecvate nivelului elevilor si a unui demers didactic informativ-formativ;
Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Desfasurarea unor activitdti extracurriculare atractive;

Scoala Gimnaziala Murighiol are o ofertd educationala diversificata si de calitate care sd asigure
atingerea standardelor de invatare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranta fizica
si psihica.
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I1.2.3. Resurse umane -profesori
A) Corpul profesoral:

1. Personalul de conducere in anul scolar 2025-2026

Functia Numele si Sex Specialitatea | Grad didactic Vechime in

prenumele invatamant

Director Mihalache F. Prof. Ed. II peste 30 ani
Mariana Timpurie

2. Cadrele didactice:

Cadrele didactice au nivelul de calificare cerut de normele in domeniu (91,30% cadre calificate),
manifestd pasiune pentru profesia didacticd, sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul in care

activeaza, aplicd noul curriculum, urmaresc sporirea atractivitatii actului de predare-invatare. Relatiile dintre



cadrele didactice sunt bazate pe respect reciproc, colaborare, comunicare si sprijin in realizarea activitatilor
curriculare cat si extracurriculare.
Personalul este supus anual controlului medical obligatoriu si nu exista angajati cu probleme de

sanatate care sa afecteze sanatatea educabililor.

Structura pe grade didactice a personalului de predare:

Nr. personal pe niveluri de inv. Necalificati Deb. Def. Grad. II Grad. I

Nivel prescolar - - - 2 I

Nivel primar

Nivel gimnazial

| W
W (N
I
A=
AlW|—

Total 20

Din totalul de 20 cadre didactice, 15 sunt navetiste, astfel ca scoala se confrunta adesea cu probleme

generate de disconfortul creat de conditiile de naveta, confortul si durata acesteia. De la orasul resedinta de
judet pana in localitatea Murighiol microbuzul face aproximativ 50 de minute dus si 50 de minute intors, astfel
ca intervine oboseala acumulatd pe traseu, cu impact asupra starii de confort a personalului navetist. B)

Personalul didactic auxiliar si nedidactic-la nivel de PJ:

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor calificat necalificat

I. Secretar 1 X -

2. Administrator financiar 1 X -

3. Bibliotecar 0,25 X -

4. Ingrijitor scoala 2 X -

5. Muncitor cu atributii de 1 X -

fochist
6. Muncitor cu atributii de sofer 2 X -

Se observa ca, in ce priveste personalul didactic auxiliar si nedidactic, toate posturile sunt acoperite cu
personal calificat, ceea ce asigurd scolii resursa umana In masura sa sustind functionarea in bune conditii a
acestor sectoare ocupationale. Singura problema rdméne insa, insuficienta posturilor normate raportatd la

volumul efectiv de lucru impus de normele legale impovoratoare.

11.2.4. Resurse umane- elevi

In unitatea de invatamant, formatiunile de studiu cuprind grupe si clase de studiu constituite, la
propunerea directorului, prin hotarare a consiliului de administratie, conform prevederilor legale. Efectivele
formatiunilor de studiu au fost constituite conform prevederilor legale, planul de scolarizare fiind aprobat anual
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de catre Inspectoratul Scolar al judetului Tulcea pentru

scolarizare.

In ultimii ani se constatd o scadere a populatiei scolare, evolutia efectivelor scolare inscrise la Inceput

de an scolar, in perioada 2020-2025 prezentandu-se astfel:

invatdmant traditional, conform proiectului de

Scoala Gimnaziald Murighiol Inceput de Inceput de
an scolar an scolar
2022-2023 2023-2024
Invatimant 89 76
prescolar
Invatamant primar 138 117
Invatamant gimnazial 103 104
Total efectiv 330 297
scolar

Elevii de clasa a VIII-a beneficiaza de pregdtire suplimentara pentru sustinerea examenului de evaluare
nationald, insa rezultatele obtinute la sesiunea din iunie 2025 au fost nemultumitoare la disciplina matematica,
deoarece copiii Intdmpina dificultdti in Invatare datorate nivelului de pregétire scazut al parintilor, care nu sustin

pregatirea copiilor, fenomen observat la clasele de gimnaziu, unde, in multe cazuri copiii depasesc nivelul de

pregatire al parintilor, dar si lipsa unui cadru didactic calificat.

Disciplina Nr. elevi Nr. elevi Procent de promovabilitate
inscrisiin | promovati
examen
Limba si literatura romana 19 11 57%
Matematica 19 7 37%

Procentul elevilor care au trecut in niveluri superioare de invdtamant este de 100%, dintre cei 19 de

absolventi ai clasei a-VIII-a, din anul scolar 2024-2025, 11 elevi s-au inscris la liceu si 8 de elevi la scolile

profesionale, In prima si a doua sesiune de inscriere.

I1.2.5. Resurse materiale si financiare

Scoala Gimnaziala Murighiol desfasoara activitati instructiv-educative intr-un singur schimb, intre orele

08:00-15:00/16:00.

Baza materiala a scolii aflata la dispozitia cadrelor didactice si a copiilor cuprinde:
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- 12 sili de clasa dotate cu mobilier propriu, fiecare dotate cu videoproiectoare, camere web, una sau
doua table interactive si computere functionale;

- Centru de documentare si informare cu biblioteca proprie (cca. 3000 de volume), televizor, DVD player,
videoproiector,combind muzicald, calculator conectat la internet, imprimantad multifunctionald, tabla
interactiva;

- Laborator AEL cu mobilier specific, cu 24 de computere, conectate la internet si in stare de functionare,
cu douad table interactive de ultima generatie.

- Laborator biologie, dotat cu mulaje si aparatura specifice;

- Doua terenuri de sport, unul de handbal/ baschet si unul de fotbal;

- Cabinet de consiliere psihopedagogica si logopedie dotat cu computer propriu, imprimanta si alte
materiale didactice specifice;

- Spatii administrative dotate cu mobilier specific, computere si multifunctionale, racordate la internet;

Resursele informationale de care dispune unitatea sunt urmatoarele:
- Soft AEL;
- Internet;
- Fond de carte ( cca. 3000 volume)

Spatiile scolare sunt amenajate si dotate conform ultimelor standarde de calitate si se incadreaza in
normele de igiend scolard, avand asigurate toate utilitatile necesare desfasurarii in conditii normale a procesului
instructiv-educativ. Scoala este conectatd la reteaua de comunicatii a satului, si racordatd la retelele de
alimentare cu apa potabild, energie electrica, reteaua de canalizare a satului, are sistem propriu de incalzire a
spatiilor scolare si a apei pentru chiuvete, detine toate avizele necesare functiondrii in conditii optime

I1.3. ANALIZA SOWT
* PUNCTE TARI:
o Existenta unui nucleu de cadre didactice cu potential metodico-stiintific bun;
o Dotarea scolii cu soft-uri informatice si echipamente media;
o Dezvoltarea expertizei echipei manageriale prin participarea la cursuri de formare in domeniul

managementului, in implementarea descentralizarii si calitatii educatiei;

o Infrastructura si baza materiala noua la standard de nalta calitate;
o Imbunatatirea fluxului informational intra si interinstitutional;
o Existenta documentelor de proiectare a activitatii la nivelul unitdtii de invatdmant, in

concordanta cu recomandarile M.E.N.;

o Mentinerea calitatii de ordonator de credite de catre unitatea de invatamant.
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* PUNCTE SLABE :

o Superficialitate in asigurarea transparentei informationale;

o Nefundamentarea ofertei curriculare pe nevoile de dezvoltare personald ale elevilor ;

o Demers didactic preponderent informativ, bazat pe metode exclusiv traditionale,

(@ Fluctuatia cadrelor didactice, creaza disfunctii si afecteaza eficienta la unele discipline, pri

neasigurarea continuitatii la clasa;

o Derularea de parteneriate educationale intre scoald si alte unitati scolare precum si institutii
publice;
o Insuficienta implicare a tuturor cadrelor didactice in activitatea de elaborare si implementare a

proiectelor educationale;
o Slaba participare a cadrelor la programe si cursuri de formare continud;
o Inexistenta feed-back-ului privind eficienta parcugerii, de catre cadrele didactice, a programelor

de formare, datoritd slabei monitorizari a acestui aspect.

e OPORTUNITATI:
o Existenta legislatiei care reglementeaza, in plan teoretic, dezvoltarea invatamantului, procesul

de descentralizare si asigurare a calitatii;

o) Cresterea accesului la surse de informare si diversificarea acestora;

o Oferta de programe de formare profesionald si manageriala prin absorbtia de fonduri europene;
o Disponibilitate pentru unele investitii in educatie la nivelul factorilor de decizie locali;

o Posibitatea dezvoltarii de parteneriate cu familia (prin consultatii cu parintii si lectorate), in

vederea intaririi coeziunii dintre scoald si comunitatea locala ;
o Deschiderea comunitatii locale catre institutiile de educatie, prin derularea de parteneriate;
o Existenta cabinetului scolar de consiliere psihopedagogicd, a laboratoarelor dotate

corespunzator, ceea ce faciliteaza accesul la educatie de calitate.

e  AMENINTARI:
o Disfunctiile care pot interveni in finantarea unittii de Invatamant datorita fundamentarii globale
a standardului de cost pe elev, fard a {ine seama de particularitatile acestora;
o Eliminarea treptatd a stimulentelor materiale pentru performanta didactica;
o Riscul aparitiei restrangerii de activitate a unor cadre didactice, datorat scaderii demografice ;
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o Izolarea scolii in spatiul comunitar ;

o Scaderea interesului pentru autoperfectionare, datorat costurilor programelor de formare sau

dupa dobandirea unui statut didactic;
o Dezinteresul sporit al familiei pentru educatia si instruirea copiilor si exodul in striinatate n

cautarea mijloacelor de intretinere.

11.4. ANALIZA P.E.S.T.E.

Acest tip de analiza 1si propune sd evidentieze urmatoarele domenii care pot intluenta dezvoltarea
institutionald a scolii.
I1.4.1. POLITIC
Contextul national actual al politicilor in educatie este definit prin prioritagile strategiei de dezvoltare a
invatamantului :
1. asigurarea educatiei de baza pentru tofi copiii, formarea competentelor cheie;
2. fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor,
din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice §i sociale;
3. deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre mediul social, economic si
cultural;
4. asigurarea complementaritafii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea permanenta;

5. cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.

11.4.2. ECONOMIC

Resursele existente la nivelul comunei Murighiol si traiectoria economica a acesteia in perioada
actuala, pot oferi informatii relevante pentru stabilirea strategiilor scolii pe termen lung.

Serviciile ocupd cea mai mare pondere in economia comunei, in cadrul serviciilor, cele mai productive
ramuri sunt: comertul, hotelaria, turismul.

Suficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si parintii acestora a tendintelor de pe piata
muncii, se reflecta asupra optiunilor inregistrate la admitere, astfel cd filierele tehnologice si invatamantul
profesional sunt solicitate din ce in ce mai mult in defavoarea unor specializéri oferite de filiera teoretica,
deoarece cererea de locuri de munca din domeniu, manifestata in comunitatile locale, depaseste cu mult oferta,
mai ales pe timpul verii.

Un aspect care conduce la consecinte negative asupra interesului copiilor fatd de scoald o reprezinta
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usurinta cu care familiile isi procurd sursa de hrana, din exploatarea resurselor naturale, fapt ce conduce la
asimilarea de catre copii a acelorasi practici de asigurare a fondurilor financiare din pescuit autorizat sau
neautorizat, plimbari cu barca prestate turistilor sezonieri etc, activitati de subzistenta cu care se multumesc
marea majoritate a familiilor sdrace, iar aceste obignuinte se perpetueaza da la parinti catre copii.

Multi dintre adultii din sat,cu copii 1n intretinere, fac eforturi deosebite pentru a-si intretine copiii la
scoli 1n alte localitéti si de aceea prefera sa-si indrume copiii cétre scoli profesionale, cunoscut fiind ca vor
termina cursurile intr-un timp mai scurt, si cu convingerea ca ar putea fi sprijin pentru fratii lor mai mici.

11.4.3. SOCIAL
La nivel demografic, in comuna Murighiol estimarea pentru perioada 2020-2025 arata o usoara scaderea

populatiei de varstd scolara, fenomen cu efecte pe termen lung asupra intregii retele scolare a unitatii
administrativ-teritoriale. Pe nivele de educatie se constata ca rata de cuprindere scade de la nivelul prescolar, la
cel primar si apoi la cel gimnazial .

Un alt aspect al contextului social actual il reprezintd programele sociale menite sa raspunda nevoilor
populatiei cu situatie materialad precard, derulate de administratia locald in baza cadrului legislativ actual.
Programele sociale care se adreseaza populatiei scolare sunt extinse in perioada actuald si sustin categoriile
defavorizate dpdv. economic: gratuitatea manualelor pentru invatamantul obligatoriu, acordarea rechizitelor
scolare gratuite, acordarea alocatiei de sprijin familial pentru familiile cu copii multi si resurse financiare
putine, acordarea burselor de ajutor social, cordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare
etc.

Legatura scolii cu comunitatea locala este un deziderat aplicat inconsecvent in ultimii ani n unitatea
de nvatamant, elevii si profesorii s-au implicati activ in viata cultural-artistica a comunitatii, precum si in
evenimentele cu caracter civic i umanitar. Acest fapt a condus la repozitionarea scolii in spatiul comunitar, ca
importanta si valoare in trasarea destinului fiecarui elev, fiu al satului. Comunitatea locald, prin factorii ei cu
potential educativ, institutii sanitare, politia, biserica, institutiile culturale, s-au implicat in viata scolii prin

multiple activitati comune.

11.4.4. TEHNOLOGIC

Nivelul tehnologic accesibil educatiei si formarii in unitatea de invatamant Scoala Murighiol este in prezent
de inalta calitate.

Implementarea proiectului de reabilitare si modernizare a inclus si dotarea scolii cu mobilier pentru

laboratorul de informatica, computere si table interactive pentru toate salile de curs, astfel ca la momentul actual

scoala dispune de o dotare de inalta calitate in aparaturad informatica si mijloace tehnice audio-vizuale.
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Un aspect in curs de imbunatatire in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatdmant preuniversitar
il reprezintd pregatirea cadrelor didactice, de alte specialitati decat informatica, in utilizarea programelor de
calculator uzuale sau specializate. Oferta de formare in acest sens a institutiilor acreditate poate fi valorificata,
in conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare, iar scoala sa asigure
sursa de finantare a acestora pentru personalul angajat.
Un ultim aspect al contextului tehnologic este faptul ca, fluxul comunicational dintre unitatea de invatamant,
inspectoratul scolar si alte institutii partenere este asigurat prin reteaua telefonica, accesul la telefonia mobila

si reteaua Internet.

11.4.5 ECOLOGIC

Unitatea scolara este situata intr-un cadru natural unic in Europa, zona limitrofa Deltei Dunarii, care
dispune de o varietate insemnata de resurse naturale de fauna si flora, resurse care asigurd sursa de hrana
pentru multe familii ale comunitatii locale.

Se remarca 1n ultimii ani o implicare mai atentd a administratiei locale in ce priveste managementul
deseurilor, astfel ca locuitorii au primit in dotare pubele de gunoi in care se face depozitarea deseurilor casnice,
iar societatea de salubritate asigura transportul deseurilor la rampa de gunoi special amenajata.

In sat au fost construite doud centre de documentare turistica si educatie ecologica cu care scoala are
incheiate parteneriate In baza carora dezvoltd activitati de educatie ecologica si de salubrizare a zonelor
limitrofe satelor comunei si Deltei Dunarii, ori de céte ori se solicita sprijin din partea administratiei locale sau
a altor institutii abilitate.

11.4.6. ETIC

O Tratarea egala a tuturor elevilor, indifferent de statutul social sau sprijinul pe care familia il poate (sau
nu) oferi scolii;

O Refuzul ferm al favoritismelor bazate pe rudenie, vecinatate sau influenta locala;

O Sprijinirea elevilor vulnerabili fard a le scadea standardele de invatare (incurajarea rezilientei, nu a
victimizarii).

O Comunicarea clara cu parintii privind criteriile de notare si deciziile scolii, pentru a construe incredere.

IL.S. Elementele culturii organizationale

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.
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Cultura organizationald se formeaza prin interactiunea profesionald intre membrii organizatiei, prin
armonizarea credintelor si valorilor indivizilor care o alcdtuiesc si prin sincronizatrea valorilor individuale cu
cele ale scolii.

In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizationale, elevii Scolii
Gimnaziale Murighiol beneficiaza de un act educational caracterizat prin urmatoarele aspecte:

o

o
o

Formarea competentelor cheie la elevi, abilitarea lor in vederea achizitionarii deprinderilor necesare
pentru o bund integrare in societate;

Pregatirea suplimentara pentru participarea la diferite concursuri scolare si la examenele nationale;
Abordarea integratd a elevilor cu cerinte educative speciale si a celor cu deficiente prin lucrul in echipa
transdisciplinara: cadre didactice, profesor consilier scolar, familie;

Promovarea comunicdrii, a creativitatii, a initiativei personale;

Parteneriate cu institutii de invatdmant din Roménia si din strainitate.

I1.6. Nevoile scolii

Scoala Gimnaziala Murighiol se afla la granita dintre vulnerabilitatile structurale traditionale si
oportunitdtile masive de modernizare din prezent. Desi se confrunta cu amenintari demografice si socio-
economice majore (scaderea nr. de elevi, dezinteresul unor parinti, migratia), scoala are ca principal atu
capitalul uman- profesori care isi cunosc elevii si 0 comunitate care se poate mobiliza rapid.

II1. Viziunea si misiunea gcolii

.1. Viziunea scolii:

Telul nostru este o scoald europeand in care demersul didactic este orientat spre dezvoltarea

competentelor cheie si stimularea dezvoltarii autonomiei individuale, pentru integrare sociala si adaptabilitate.

11.2.  Misiunea scolii:

Misiunea este asigurarea de sanse egale tuturor elevilor, precum si implicarea ei activa in viata

comunitatii, prin promovarea valorilor, imbunatatirea continud a calitatii actului instructiv-educativ si prin

realizarea unui parteneriat activ scoald-elevi-parinti-comunitate locala.

I'V. Tinte si optiuni strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat

urmatoarele tinte strategice, in vederea dezvoltarii i modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale Murighiol in

perioada 2025-2028.

IV.1 Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5% pe an a numarului de absente fata
de anul scolar anterior si mentinerea ratei abandonului scolar sub 0,5%.

Motivarea alegerii tintei:

La nivelul unitatii existd un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determina o

rata relativ ridicata a absenteismului.
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Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita care
reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolard. Pentru reducerea
parasirii timpurii a scolii, unitatea 1si propune sa combine masuri de prevenire si interventie si sd se concentreze,

mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sa reducd riscul de parasire timpurie a scolii inainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, In vederea dezvoltarii potentialului si inlesnirii

procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a scolii prin
imbunatatirea calitatii educatiei s1 formarii profesionale la nivelul unitatii de invatamant, prin reactionarea la
semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor aflate in situatie de

risc de parasire timpurie a scolil.

Optiuni strategice: Optiunea curriculara

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat
de competente de tip functional, absolut necesare unei
bune integrari ulterioare in viata sociald si
profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere i
dezvoltare personala, avand ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a
abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de
participare si de promovare a examenului evaluare
nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati
curriculare si extracurriculare, in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor.

Optiunea- resurse materiale si financiare

. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte
stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca
lectiile sa devind mai atractive.

Optiunea- resurse umane

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor
didactice pentru eficientizarea invatarii si ancorarea ei
in realitate, prin studiu, analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala
a personalului (In situatia in care absenteismul este
selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu
parintii,

»coala parintilor” pentru responsabilizarea parintilor
in vederea prevenirii $i combaterii absenteismului.

Optiunea relatii cu comunitatea

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la
cresterea increderii In scoald la nivel comunitar.
b. Constientizarea comunitdtii locale de rolul

scolii in formarea viitorilor cetateni ai comunitatii si
care sa sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon
in sistemul scolar.
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c. Promovarea in comunitate a preocuparilor
scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ
in vederea prevenirii esecului scolar.

IV.2. Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.

Motivarea alegerii tintei:

In scoala existd mai multe categorii de copii apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii
sarace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitéti, cu tulburari specifice
de invatare, dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare, elevi cu cerinte educationale
speciale, orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in straindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor
persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitétii de invatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia
aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.
Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in
randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste
diferente.

In Scoala Gimnaziala Murighiol, din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza: unitata
de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

Optiuni strategice: Optiunea curriculara a. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor didactice
cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de
invatare diferite.

b. Sprijinirea educabililor apartindnd unor
grupuri defavorizate, cresterea adaptarii scolare,
mediatizarea

succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de
nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

Optiunea- resurse materiale si financiare Asigurarea conditiilor materiale necesare si
reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta
psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor
copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.
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Optiunea- resurse umane a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice
in domeniul educatiei incluzive, astfel incat,
expertiza dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistenta
psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

Optiunea relatii cu comunitatea a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in
comunitate, cresterea gradului de sensibilizare a
opiniei publice 1n problema educatiei incluzive. b.
Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale
in dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

IV.3. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul elevilor si
cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25% a numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor si
parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin promovarea excelentei.

Motivarea alegerii tintei:

Prin proiectarea si desfasurarea unor activitd{i extracurriculare deosebite, a unor proiecte si
parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini
si comportamente pozitive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-a demonstrat
ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au participat cu entuziasm,
s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit ei insisi cu propuneri privind
activitdtile care sa se organizeze.

Optiuni strategice: Optiunea curriculara Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o
educatie privind valorile interculturalitatii prin
infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza
interculturalitatea.

Optiunea- resurse materiale si financiare a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare
in vederea realizarii materialelor de promovare a
principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare
mediatizarii periodice a activitatilor scolii si a
diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste
interculturalitatea.

Optiunea- resurse umane a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor
didactice care se implicd in proiecte si activitati care
abordeaza tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate
deosebite la concursuri §i proiecte pe tema
interculturalitatii, pentru stimularea si promovarea
excelentei
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Optiunea relatii cu comunitat

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea
si realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea
responsabilitatii in randul elevilor fata de valorile
interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intalnire, nu doar
cu familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu
organizatiile locale, pe care s le antreneze in proiecte
comune, benefice Intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare
a interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si
sociale

IV.4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare,
implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de
luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de

asigurare a calitatii educatiei.
Motivarea alegerii tintei:

Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea
profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul
educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitdtii In invatdmant impune o serie de masuri manageriale care sa mareasca atat rata de
retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare continua a
cadrelor didactice la nivelul standardelor nationale si europene.

Optiuni strategice: Optiunea
curriculara

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si
indirecti 1n stabilirea ofertei curriculare la dispozitia
scolii, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de cétre cadrele didactice a
strategiilor de lucru 1n echipa, prin proiecte de grup,
sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea
celor care dezvolta spiritul de echipa, comunicare
pozitiva, pasiune in activitatile desfasurate.

Optiunea- resurse materiale si financiare

Atragerea de sponsorizdri pentru derularea
proiectelor scolii.
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Optiunea- resurse umane a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale

cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in
programe de formare continud, in vederea cresterea
calitatii resurselor umane angajate in scoala, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in Tnvatamant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori
si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie n
raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in
luarea deciziilor cu factorii relevanti: structurile
organizatorice ale parintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea
tintelor strategice, respectand fisa postului si
valorizand abilitatile personale

Optiunea relatii cu comunitatea a. Implicarea institutiilor cu interes educational

in antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relaionare cu
comunitatea locala.

V. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,

care au evidentiat urmatoarele nevoi:

o
o

o

oo

Imbunatatirea continud a calitatii ambientului educational in care se desfasoara activitatea didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane 1n problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar; [
Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii
timpurii a scolii si a Tmbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului functional si
promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitafi de varsta si
individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei
scolare;

Cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationald;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor
proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;
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O Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea scolara a tuturor copiilor apartindnd
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

O Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

O Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

O Participarea la proiecte cu finantare europeana.

VI. MONITORIZARE. EVALUARE
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
O intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii”);

O analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

O evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
propuse;

O costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

O calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:
O deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor

O rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul ,,problemelor structurate impropriu”;

O stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de
tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
O eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

O economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
O eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

O efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor
educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand 1n vedere cd inovatia,
creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
O masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic-auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate adoptd/participd/initiaza procese de schimbare;

O masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, in
concordantd cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii
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actiunilor. Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din
planurile operationale. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse n
raportul anual privind starea si calitatea invatdmantului din unitatea noastra si se vor stabili masuri corective
si ameliorative.
Consilul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru
implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe
baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamadntului in scoald, in anul scolar
incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti.
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